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Esta pesquisa surge no horizonte de um percurso académico no qual se verificou aparente
dissonéncia entre as teorias que versam sobre as transformacdes contemporaneas no mundo do
trabalho e as constatacbes empiricas provenientes da atuacdo como orientadora profissional
durante a graduacdo. A questdo aqui se refere a percepcao de que, embora autores como Bauman
(2001), Sennet (1999), Antunes (1995) tenham, nas Ultimas décadas, acentuado uma importante
mudanca do referencial do trabalho como central na vida dos sujeitos na modernidade tardia, a

atuacdo com jovens em fase de insercdo profissional parece apontar o contrario.

A atuacdo com vestibulandos possibilitou o contato proximo com jovens vivenciando o
momento da escolha profissional, o que significou testemunhar a forma como esses sujeitos se
posicionam e planejam, em termos profissionais, o futuro. Foi possivel constatar a maneira como
0s jovens vivenciam as problematicas referentes aos primeiros contatos com o mundo do
trabalho. Ficaram evidentes preocupacfes com temas como o0 desemprego, a busca pela
estabilidade financeira e qualidade de vida. Foi possivel perceber que, de alguma forma, ao
pensarem seu futuro, os jovens ddo lugar de centralidade ao trabalho. Este fato se torna claro na
medida em que os demais perfis, como o conjugal, a saida da casa e a parentalidade, eram

trazidos como referencias coadjuvantes no processo de construcdo de um projeto de vida.

Tendo em vista as principais transformacfes do periodo atual descritas por Bauman
(2001) como a flexibilizacdo, a fluidez, a integracdo, a globalizagdo, a relativizagdo, o
imediatismo, a agilidade, a derrubada de fronteiras e a extraterritorialidade, configurando a
chamada ‘p6s-modernidade’ ou ‘modernidade tardia’, € valido avaliar como o0s jovens se
apropriam de tais mudancas sociais, politicas, econdmicas e tecnoldgicas na construcdo de um
projeto profissional. Ou seja, de que forma o cenario macro social incide sobre o0s jovens,

moldando logicas de acéo e estratégias de insercdo profissional.

Como nos aponta Sennet (1999), hd um esvaziamento das a¢fes pensadas a longo prazo,
que possibilitavam a orientacdo de narrativas lineares e cumulativas caracteristicas da
modernidade. No que se refere especificamente ao trabalho, a rotina, a seguranca do emprego e o

compromisso com as instituicdes ofereciam referenciais estaveis e mantinham as pessoas em



lugares relativamente duradouros. Segundo o autor, as mudancgas geradas pelo capitalismo
flexivel incidem sobre as relagdes, sejam elas materiais ou afetivas. Nessa nova ldgica, cabe
perguntar se ha espago para compromisso, lealdade ou sacrificio, seja nas instituicdes ou mesmo
nas relacdes familiares, uma vez que exigem tempo para surgir e se consolidarem. O autor coloca
em cheque a validade de se pensar narrativas a longo prazo. Na estrutura socioeconémica

contemporanea, prevalece a individualizacio, a culpabilizacdo, e a soliddo™.

Para o economista Dowbor (2001), o debate tem se centrado nos aspectos matérias
relativos as mudancas no mundo do trabalho, no entanto, aspectos psicologicos e seus impactos
devem ser trazidos a discussdo, uma vez se tratando de um contexto gerador de inseguranca e

fragilidade social®.

O trabalho tem ocupado historicamente lugar de centralidade na vida dos individuos,
constituindo-se como importante fonte de interacdo coletiva, renda e protecdo social. Entretanto,
vem sendo modificado pelas transformacdes préoprias da modernidade tardia, contexto no qual ha
um declinio da forma salarial institucionalizada, concentrada nas grandes empresas, e ascensao
de formas independentes de atuacdo trabalhista. Neste sentido, o trabalho entendido como
organizador da vida em sociedade passa por um processo de reconfiguracdo (MONTEIRO,
2011).

Neste cenario, os jovens sdo especialmente atingidos. Uma vez que o trabalho se
configura como importante valor social, a inseguranca resultante das novas configuracbes
econémicas excludentes incide de maneira importante sobre a subjetividade dos jovens. A
juventude, entendida como uma fase de transicdo entra e adolescéncia e a fase adulta, se
caracteriza como um periodo de constituicdo da identidade e reconhecimento social, a medida

que o jovem ocupa e se legitima em espacos historicamente ocupados por adultos.

1 .. . ~
Como se podem buscar objetivos de longo prazo numa sociedade de curto prazo? Como se podem manter relaces

sociais duraveis? Como pode um ser humano desenvolver uma narrativa de identidade e histéria de vida numa

sociedade composta de episddios e fragmentos? As condi¢des da nova economia alimentam, ao contrario, a

experiéncia com a deriva no tempo, de lugar em lugar, de emprego em emprego (SENNET, 1999, p.27).

? Na realidade, o imenso fato real no processo, é que centenas de milhdes de pessoas no mundo, e dezenas de
milhdes de pessoas no Brasil ndo estdo encontrando formas adequadas de inser¢do no processo produtivo, e isso se
torna um dos principais desafios do planeta hoje, sendo inclusive determinante para o principal problema brasileiro,
gue é o da desigualdade. E ndo se trata de pessoas que gostam de ilegalidade, sdo geralmente pessoas teimosas,
insistem em sobreviver (DOWBOR, 2001, p.22).



A acdo de planejar, programar ou projetar ocupou lugar de centralidade na modernidade,
como forma de organizar o passado em direcdo ao devir. Contudo, a partir das mudangas macro-
sociais que envolvem aspectos econdémicos, politicos e tecnoldgicos, 0 modelo temporal linear e
previsivel vem desestabilizando a organizacdo do tempo como compreendido na modernidade.
Sendo assim, o futuro passa a se apresentar como inesperado e indeterminado. As
transformagOes na temporalidade social acabam por flexibilizar as relagdes, tornando as
experiéncias episodicas e fragmentarias. Sendo assim, criar uma narrativa de vida a longo prazo

perde sentido, o que pode inviabilizar ou inibir a construgcdo de um projeto.

O sentimento de impoténcia decorrente da impossibilidade de visualizagcdo de uma saida
possivel para a insercdo profissional faz com que os jovens vivenciem suas trajetérias como
dominada por forcas que lhes sdao estranhas. Neste sentido, a impoténcia pode levar a paralisia,
resultando em fendmenos como a extensdo da qualificacdo, a mudanca ou abandono dos cursos
universitarios, entre outros. Todos estes fendmenos passam a ser analisados e compreendidos
como individuais, sem que sejam considerados 0s aspectos socioecondémicos que se refletem em

tais escolhas singulares.

Sendo assim, uma vez sendo, historicamente, a juventude uma fase na qual as acdes estéo
voltadas para a formacdo e preparagdo de um futuro e, colocada em cheque a validade de tais
estratégias, resta-nos investigar quais novas taticas vem sendo produzidas. Ndo ha davidas de
gue nos encontramos em um momento de transi¢ao, no sentido de que antigos referenciais ja ndo
fundamentam o agir dos jovens, por outro lado, novos modelos ainda se encontram por construir,
0 que pode gerar incerteza e inseguranca. Segundo Castro (2005), “se o “emprego acabou”, se a
certeza de uma trajetoria de escola e trabalho ndo estd mais assegurada, se o futuro ndo nos

pertence, importa, entdo, dar-se conta do que o presente contém e oferece” (p.19).

Entendemos que ndo é possivel realizar uma compreensao das estratégias utilizadas pelos
jovens para a inser¢do profissional sem que haja uma andlise cuidadosa do contexto do trabalho
no qual o jovem estd imerso. Cremos que por meio da pesquisa das estratégias de insercédo
profissional adotadas, ou seja, as agdOes realizadas visando a prépria inclusdo no mundo do
trabalho, torna-se possivel tangenciar também os valores e significados do trabalho para os

jovens.

Partimos do entendimento de que ao agir o individuo coloca em acdo aquilo que, de
alguma forma, vinha sendo gestado, em forma de planejamento ou projeto de futuro profissional.

Embora seja importante frisar que consideremos o projeto como modificado e constituido na e



pela acdo, ndo se tratando o agir e o planejamento de instancias separadas. Ao eleger tal projeto,
diversas forcas estdo envolvidas que abarcam referéncias familiares, de género, classe e faixa
etaria que localizam o sujeito em determinado lugar social. Para que se evite um entendimento
fragmentado do projeto profissional e das estratégias de acdo para a insercdo profissional,

consideramos pertinente a elaboracdo de uma analise que abarque estas diferentes dimensdes.

A partir de meados dos anos 90 a preocupagdo com problemas vivenciados por jovens,
sobretudo relacionados a crise do trabalho, violéncia e satde pablica tem trazido o conceito de
juventude de volta ao escopo das pesquisas sociais. Para alem do entendimento da juventude
enquanto faixa etéria, trata-se de um processo, em geral percebido como etapa provisoria de
preparagéo para a vida adulta. Os parametros para a definicdo da juventude ndo sdo homogéneos,
variando de acordo com o contexto socioecondémico, bem como as relagdes de poder que
estabelecem o que é ser jovem ou adulto em determinada sociedade. Vale ressaltar que estudos
atuais sobre juventude tém utilizado o conceito de juventudes, uma vez que diferentes condicGes
geram diversas formas de ser jovem, relacionadas a idade, geragdo, classe social e género
(CASTRO, 2005; SPOSITO, 2009).

Concordamos com Pais et al (2005), ao afirmar que entrar em contato com a questdo da
transicdo de jovens da escola para o mercado de trabalho é se confrontar com a multiplicidade
de circunstancias que envolvem esse processo. Embora os cenarios sejam diversos, a
flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho atinge os jovens de maneira extensa. Vale ressaltar que
tal fendbmeno afeta além do mercado de trabalho, o sistema de ensino e a dindmica familiar. Ao
falarmos em projeto profissional, tema aqui proposto, ndo podemos encarar a questdo como
homogénea e ingenuamente considerar que se apresenta da mesma maneira para todos os jovens
brasileiros. Fato é que o contexto social, econémico e cultural nos apresenta diversas juventudes
com especificidades préprias da conjuntura na qual o jovem esta inserido. Processos historicos e
sociais incidem sobre formas singulares de experimentacdo de ‘ser jovem’. Neste sentido, a
posicdo econdmica deve ser considerada ao se problematizar o planejamento de um futuro, para
que se compreenda a maneira pela qual se estrutura um projeto profissional, com determinados
valores e significagOes individuais (KORMAN DIB, 2007).

Thome et al (2010) ressaltam as implicagOes das transformacgdes da categoria social do
trabalho para os jovens. Segundo os autores, os ideias do empresariado como a cultura do
desempenho, da exceléncia e da competicédo, alcancam sobretudo esta populagdo. A inser¢do no

mercado de trabalho é atravessada pela valorizacdo da qualidade, produtividade, criatividade,



polivaléncia e versatilidade, e aos jovens cabe corresponder a tais ideais, 0 que cria, muitas

vezes, um processo gerador de tens&o.

Levando em considera¢do que “os modos de subjetivacdo na ldgica cultural do
capitalismo tardio, convocam ao prazer ilimitado, a dispersdo e ao engolfamento subjetivo na
intensidade do presente” (CASTRO, 2011, p.8), cabe perguntar em que moldes a acéo dos jovens
tem se pautado. Em um contexto no qual a imprevisibilidade parece derrubar a ideia de
preparacdo para o futuro, vale questionar quais vetores tém determinado as l6gicas de acdo de

acao dos jovens no contemporaneo.

E importante ressaltar que neste novo panorama, a acdo individual é considerada
primordial para a insercdo profissional, uma vez que o reconhecimento advém da capacidade
pessoal de adaptacdo rapida e flexivel as mudancas no mundo do trabalho. Como nos aponta
Giroto Guedes (2007), os efeitos desta configuracdo do trabalho sdo vivenciados pelos sujeitos

de forma solitéria, resultando em sentimentos de n&o pertencimento e inseguranca.

Para Castro (2011) a formacdo dos jovens se da em uma perspectiva individualizada, na
qual cada um é responsavel por si, na medida em que desenvolve seu potencial. A privatizacdo
do lugar social do jovem como local de aperfeicoamento de capacidades individuais se deu por
meio de regimes de institucionalizagdo, centrado na capacitacdo para o trabalho, processo que
atinge sobretudo os jovens. Segundo a autora, 0 modo de subjetivacéo calcado no individualismo
resulta na disjuncédo entre o singular e o coletivo. H4 uma dissociacdo entre conhecimento e luta,
teoria e praxis, self e alteridade, uma vez que a formacdo dos jovens visa essencialmente a

obtenc¢édo de competéncias individuais.

Sendo assim, o que buscamos sublinhar ¢ a maneira como tem se evidenciado a
individualizagdo das trajetorias biograficas bem como das formas de agdo. Os jovens se véem
imersos em num contexto no qual se sentem imobilizados e impotentes para modificar, restando-
Ihes apenas saidas individuais que garantiriam o sucesso pessoal. Dai a auséncia de alternativas
coletivas de mobilizacdo e o surgimento de estratégias singulares como o aumento dos anos de

escolarizacéo e a ideia de que a alta qualificacdo garantiria a insercédo profissional desejada.

Estas novas exigéncias demandam profissionais cada vez mais flexiveis, disponiveis aos
interesses coorporativos e hiper-qualificados. A extenséo do periodo de qualificagdo tem gerado,
sobretudo na classe média e alta, um aumento do tempo de escolarizagdo com efeitos sobre a
subjetividade dos jovens em fase de insercao profissional. Como ja assinalamos, a qualificacdo

se apresenta como forma de o jovem estar em ‘vantagem’ em relagdo aos demais. A ldgica da



competicdo das empresas € transferida e assimilada como um valor individual. No entanto, em
uma cultura na qual a mudanca adquire um valor extremamente positivo, a aceleracdo das
tecnologias e atualizacGes profissionais parece reduzir a validade das capacitacfes, ou diminuir
sua importancia (KORMAN DIB, 2007).

Frente a crise do modelo tradicional do sistema produtivo, também os sentidos atribuidos ao
trabalho pelos jovens se modificam. Além disso, as estratégias de agdo para insercao
profissional, ou para concretizacdo de um projeto devem ser ajustadas. Apesar desta nova
configuracdo macroeconémica Bonsoit e Franssen (2007) afirmam que o modelo tradicional do
‘emprego’ ainda ¢ bastante presente ¢ desejado para muitos jovens, embora se torne cada vez
mais dificil de praticar. Segundo os autores “o trabalho é, ao mesmo tempo, necessidade vital,
obrigacdo social e dever moral, cuja contrapartida é o status social que confere e a satisfacao
pessoal que proporciona” (p. 98). Sendo assim, faz-se necessaria uma diferenciagdo do projeto
profissional enquanto projeto de vida, da fungdo instrumental do trabalho ou funcdo de

subsisténcia.

A partir de estudos como o de Cristiana Carneiro (2002), Viviane Girotto (2007) e
Sandra Korman Dib (2007), pesquisadoras do Nipiac, que constataram a dificuldade dos jovens
em traduzir em acbes os objetivos que dizem almejar, destaca-se a auséncia de recursos

simbélicos que orientem os jovens no percurso & realizagdo de seus objetivos®.

Segundo Castro (2011), a subjetividade liberal enraizou a crenca na autonomia
individual e na liberdade pessoal. Tal processo, concretizado na privatizacdo da experiéncia, abre
uma fenda que distancia o ‘eu’ e o ‘nds’, solapando dos individuos a possibilidade de se

ampararem em referéncias coletivas para a tessitura de suas trajetorias.

Outro fator preponderante se refere ao fato de que o jovem, até a chegada a
universidade, percorre um caminho relativamente linear, com etapas da vida escolar bem
definidas, nas quais o alunos podia reconhecer o passo seguinte. No entanto, ao final da

graduacdo o jovem se depara com o imprevisivel.

A proposta aqui assinalada parte do principio de que, uma vez que a sociedade é

constituida e modificada pela interacdo dos individuos, sua compreensdo ndo pode prescindir da

? (...) parece que muitas dificuldades cercam o agir dos jovens hoje. A construcio de um plano de futuro, tanto na
vida pessoal, como também na vida publica, esbharra na desconfianga e na divida dos sujeitos quanto a poder
transformar o curso dos eventos (Castro, 2011, p.12).



perspectiva dos proprios sujeitos sobre suas a¢fes. Uma vez que o planejamento da insercdo
profissional implica uma construgdo discursiva de si, que se constitui na interlocugdo com o0s
outros, na experimentacdo e na vivéncia, consideramos que ao explorar a narrativa dos sujeitos

sobre tal insercdo seremos capazes de nos aproximar da significacdo de tal pratica.

Visando tal objetivo, foram realizadas entrevistas individuais, mirando compreender de
forma aprofundada o modo como os jovens constroem um projeto profissional, garantindo
amplitude e consisténcia a pesquisa ao enfatizar aspectos relacionados a vida escolar e
experiéncias profissionais. Tais entrevistas buscaram evidenciar analises e reflexdes sobre as
estratégias que os jovens tém colocado em acdo para atingir o que planejaram para suas vidas

profissionais.

Até o momento, foram realizadas nove entrevistas, com cinco mulheres e quatro homens,
com idades entre 20 e 29 anos, todos universitarios, buscando sua primeira experiéncia ou a
efetivacdo profissional. As entrevistas ainda estdo em periodo de anlise inicial, no entanto, é
possivel salientar que tal instrumento evidenciou a grande diversidade de experiéncias
relacionadas a vivéncia da insercdo profissional, ainda que aproximacdes possam ser realizadas,
ndo devemos incorrer no erro da generalizacdo. Embora de maneira incipiente, alguns

apontamentos podem ser destacados.

O trabalho pode ser vivenciado subjetivamente de diversas formas, ocupando dentro da
dindmica de cada personalidade, um lugar de maior ou menor importancia na sua constituicéo.
Sendo assim, os individuos se colocam ativamente no processo de trabalho, interpretando e

reagindo conforme as situacdes que lhe séo apresentadas e o contexto no qual estdo inseridos.

As analises corroboram o destacado por Korman Dib e Dias (2004), que salientam como
importante fator que dificulta a efetiva agédo de jovens no que tange a insergéo profissional a
dissociacdo entre o que é aprendido no sistema de ensino e 0 que é experienciado em suas
vivéncias pessoais. De acordo com as autoras, a fragmentacdo do conhecimento impede que 0s
jovens possam relacionar e reconhecer que os conflitos e transformagbes do mundo

contemporaneo tém influéncia sobre suas vidas.

Além disso, assim como na pesquisa realizada por Vultur (2005), para a maior parte dos
jovens, “estar inserido” consiste em ter um emprego estavel, que possa ser mantido por pelo
menos dois anos. N&o se limita a conseguir qualquer emprego, pois surge a necessidade de obter

satisfacdo pessoal, algo que faca sentido para o jovem. Além disso, comporta a dimensdo do



reconhecimento social. Nas palavras do autor “a inser¢do €, pois, percebida como um processo

de socializagdo, de construcdo ¢ afirmacdo de uma identidade social” (VULTUR, 2005, p.217).

Além dos impactos, ja citados, consequéncia das transformacbes da modernidade
tardia, para os padr@es de trabalho e juventude, destacamos também as mudancas no modo de se
conceber a relagdo com o tempo no contemporaneo. Entendemos que a forma como o tempo e
experienciado pelos individuos tem implicagdes no planejamento de um futuro. E importante
ressaltar que compreendemos a relacdo do homem com o futuro como um aspecto crucial da
existéncia humana e ndo como simples meta ou objetivo a cumprir. Neste sentido, a nocao de

futuro ganha destaque ao se pensar as estratégias de insercéo profissional.

Dentro deste cenario contemporaneo, destacamos a etapa de insercdo profissional para a
compreensdo da relacdo do jovem com o futuro e estratégias de acdo por eles adotadas.
Compreendemos que a dimensdo do futuro é essencial para que se apreenda o significado do

trabalho para os individuos, bem como para a construcdo de um projeto profissional.

A ideia de acontecimentos encadeados que organizam a trajetdria de vida de um
individuo sustenta a nocdo de transicdo, na qual se passa de uma condicdo a outra. Da
dependéncia infantil a independéncia adulta. No que se refere aos jovens aqui pesquisados,
alguns marcos definem etapas, como a conclusdo dos estudos, a saida de casa, o inicio de
atividades de trabalho remuneradas e a constituicdo de uma nova familia, caracteristicas do
mundo adulto (KORMAN DIB e CASTRO, 2010).

O que se pretende é deixar claro que o processo iniciado pela forte individualizacdo das
trajetorias vem modificando a forma como se planeja as trajetorias de vida. Nao se pretende aqui
ressaltar aspectos apenas relacionados as perdas decorrentes do declinio do modelo do tempo
linear e previsivel da modernidade, mas nos interessa conhecer as estratégias que vém sendo

colocadas em acéo para lidar com o novo panorama.

Podemos destacar a dificuldade dos jovens em se posicionar quando questionados a
respeito de seu futuro a longo e medio prazo. Entre projetos e idealiza¢Ges, o que consideramos
elementar é o fato de que os jovens ja ndo podem ter certeza de qual serd o ponto de chegada de
suas trajetdrias ao se inserirem no mundo do trabalho. Ainda assim, estratégias sao construidas,

colocadas em acéo e reformuladas.
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