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Introducéo

Procuramos nesse artigo dar visibilidade a questdes emergentes do projeto de
“Autonomia e Abrigamento: Um Encontro Possivel?”*, desenvolvido no Programa de
Intervencdo Voltado as Engrenagens e Territorios da Exclusdo Social (PIVETES) durante os
anos de 2010 a 2012. Tal Programa, vinculado ao Laboratdrio de Subjetividade e Politica
(LASP) da Universidade Federal Fluminense (UFF) realiza junto ao Departamento de
Psicologia e do Servico de Psicologia Aplicada desde 1995 pesquisas nas areas dos direitos de
criangas e adolescentes.

A pesquisa em pauta emergiu de estudos anteriores que partindo de entrevistas com
alguns profissionais que trabalhavam ou ja haviam trabalhado em abrigos, procurou
cartografar diferentes instituicbes que permeiam este universo. Da andlise desses dados, 0
grupo elencou dez analisadores?, dentre eles a “constru¢do do processo de autonomia”, que
serviu de disparador para este trabalho. Este texto objetiva problematizar instituicdes® que
atravessam a construcdo do processo de autonomia e que afirmam ldgicas tutelares na
situacdo de abrigamento de criancas e adolescentes.

Caminhamos pelo viés da pesquisa qualitativa por entender que os objetos a serem
analisados, no nosso caso, as redes, tramas e teias que tecem os discursos de construcdo de
autonomia nos abrigos ndo possuem uma esséncia a ser revelada, mas afirmam-se enquanto

producdes histdricas.

! Projeto de pesquisa orientado pelas professoras Lygia Santa Maria Ayres e Maria Livia do Nascimento

2 podem funcionar como elementos analisadores uma fala, um episédio ocorrido, uma falha cometida, enfim,
gualquer coisa que instigue, incomode, que de certa forma revele os jogos que habitam a propria instituicdo em
questdo, suas forcas, e leve a uma postura de estranhamento e questionamento.

¥ Entendemos como instituices ndo apenas o abrigo, mas também a familia. Para Lourau (1993), uma instituigdo
é uma dindmica de forcas contraditérias. Por um lado, ha forcas de institucionalizacdo, ou seja, aquelas que
produzem a manutencdo e perpetuacdo das relagdes institucionais. Por outro, ha forcas de autodissolucéo, isto é,
aquelas que provocam mudancas e rupturas nas relagdes.



Assim, sob esse enfoque, consideramos a pesquisa enquanto um campo de
investigacdo e criacdo social que se faz a0 mesmo tempo em que o0s objetos que deseja
analisar, ou seja, enquanto processo, movimento continuo de agenciar-se com novos dados,
implicar-se com o objeto da pesquisa, levantar inimeras possibilidades de analise e nédo
enquanto uma trajetoria linear, ponto a ponto, previamente determinada.

Chizzotti (1991) nos fortalece na opcao por essa caminhada ao postular que

“(...) o conhecimento nédo se reduz a um rol de dados isolados, conectados
por uma teoria explicativa, 0 sujeito-observador € parte integrante do
processo de conhecimento e interpreta os fenémenos, atribuindo-lhes um
significado [um sentido]. O objeto ndo é um dado inerte e neutro; esta
possuido de significados e relagdes que sujeitos concretos criam em suas
acoes (...)” (p.79)

O corpus dessa pesquisa foi constituido por duas fontes de dados — levantamento
bibliografico de textos académicos que tratam de questdes referentes ao conceito de
autonomia e entrevistas com profissionais que atuam ou atuaram em abrigos. Com relacdo aos
textos, foram lidos e analisados artigos, teses e livros. A outra fonte foi o conteido de oito
entrevistas, sendo psicélogos, assistentes sociais, educadores e um coordenador de abrigo.

Procuramos cartografar na fala dos entrevistados instituicGes que atravessam o campo
problemético em questdo, ou seja, 0s modos naturalizados de se pensar, falar e atuar a respeito
de certas teméticas presentes no campo.

Utilizando Kastrup (2008) para pensar 0 processo de pesquisa, trazemos 0 seguinte
trecho:

“Para o cartografo, é fundamental o tragado do plano problematico. (...) O
cartografo deve estar atento aos pontos problematicos, (...) Pois o ponto
problematico é um ponto sensivel, ponto de bifurcacdo. Ele revela com
nitidez a complexidade do conceito problema, que significa tanto obstaculo e
complexidade, quanto experiéncia de problematizacdo, ponto de abertura e

reativacao do processo de invengdo.” (pp. 470-471)

Assim, fomos construindo nossa pesquisa em meio as multiplas linhas de forca
presentes nos textos e nas falas dos entrevistados, nos quais encontramos uma diversidade do
que seria “ser autobnomo”, do que seja infancia, adolescéncia, abrigo, pobreza entre tantas

outras institui¢cbes que circulam e se tornam naturalizadas pelo/no campo social, enxergando



nessas mesmas instituicdes, que por vezes parecem fixas e rigidas, a propria possibilidade de
invencdo e movimento, contribuindo para a criagcdo de outros sentidos.

De modo algum pretendemos instituir uma verdade universal, mas apontar na releitura
de fatos e falas outros olhares sob a tematica de autonomia. Assim sendo 0s questionamentos,

0s estranhamentos aqui apresentados, refletem o0 nosso encontro com esse material.

Politicas de Atendimentos a Infancia e Juventude - do Internato aos Abrigos

Para pensarmos a transi¢do das logicas acerca da crianca institucionalizada no Brasil,
um breve histérico se faz necessario a fim de localizar a passagem de um pensamento sobre a
infancia pautado na l6gica de correcdo de desvios (Codigo de Menores), para 0 pensamento
da protecdo integral (Estatuto da Crianca e do Adolescente). Essa passagem propfe uma
mudanga de olhar sob a crianca, quando esta deixa de ser um estorvo para a sociedade civil e
o Estado, e passa a ser entendida como alguém que necessita de protecdo, um ser em
desenvolvimento e que possui direitos.

Com o Cdbdigo de Menores (1979) a preocupacdo central eram as criangas e
adolescentes considerados em situacdo irregular em razdo de abandono, delinquéncia, ou
pobreza. A crianga so era tida como objeto de um olhar, se reconhecida enquanto vitima. Seus
direitos s6 Ihe eram devidos através deste carater de vitimizacdo. Os olhares se debrucavam,
portanto, para a infancia pobre, infancia esta que fora inscrita historicamente na internacao,
segregacdo e institucionalizacdo. Diante das situacOes tidas como irregulares, o Estado
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tomava para si a obriga¢dao de educar, criar e ressocializar o “menor”

. Mas de que criangas e
adolescentes o Codigo tratava? Esta lei considera em “situag@o irregular” o menor que nao
tem provido “condicdes essenciais a sua subsisténcia” e coloca como real responsavel os pais,
desresponsabilizando o Estado do seu papel de prover politicas publicas de assisténcia as
familias.

No fim dos anos de 1980 discutia-se a elaboracdo da Convencdo Internacional sobre
os Direitos da Crianga, acontecendo também no Brasil, porém fundamentalmente como
esforco e mobilizagéo da sociedade civil. A partir dessas discussdes surge a lei que veio a ser

o0 Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA - Lei Federal 8.069, de 13 de julho de 1990). A

* Se na lei Penal do Império (1830) o termo menor associava-se a faixa etaria, a partir da segunda metade do
século XIX comegava a ganhar contornos de infancia pobre perigosa e/em perigos. Com a promulgacdo do
Cadigo de Menores de 1927, tal postura se afirma permanecendo ate a promulgagdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente. Para maiores discussdes ver BULCAO, Irene. A producdo de infancias Desiguais: Uma viagem na
génese dos conceitos 'menor' e ‘crianga’ in NASCIMENTO, Maria Livia (org) PIVETES: a producdo de
Infancias desiguais. Niter6i: Intertexto; Rio de Janeiro: Oficiana do autor, 2002



nova lei veio absolutamente permeada pela chamada “Doutrina da Prote¢dao Integral”,
organizando uma rede, fruto da articulacdo entre a sociedade civil e o Poder Publico,
formando o chamado “Sistema de Garantia de Direitos”, que se propde compartilhar as
tarefas de promover, defender e mobilizar a sociedade em prol das criancas e adolescentes. O
artigo 3° do ECA afirma que “a crianga e 0 adolescente gozam de todos os direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana” e em seu artigo 17, afirma que “o direito ao respeito
consiste na inviolabilidade da integridade fisica, psiquica e moral da crianca e do adolescente,
abrangendo a preservacdo da imagem, da identidade, da autonomia, dos valores, idéias e
crencas, dos espacos e objetos pessoais”. Portanto o0 ECA coloca em cena uma outra figura de
crianca, a de um ser de direitos, consequentemente modificando também o cenério de
politicas que estava em voga.

Neste contexto os abrigos devem funcionar enquanto espacos de protecdo e
acolhimento, os quais se configuram como cendrio de desenvolvimento destes jovens. Mas
como é pensar em desenvolvimento no ECA e que implicagdes isso acarreta?

A partir de determinada época quando os cuidados e os olhares tanto dos médicos, dos
pais e do proprio Estado voltaram-se para a infancia, formando assim o modelo de familia
nuclear (citar Foucault), comecaram os estudos acerca deste momento da vida. Este mesmo
periodo, por volta do fim do século XVIII e inicio do XIX, foi marcado por uma mudanga no
modo de construgdo de conhecimentos, quando ndo bastava somente fazer indagagdes, mas
também controlar as variaveis e provar o que se propde — inicio da era cientificista. Também
no século XIX Darwin faz seus estudos sobre evolucdo da espécie humana. No século XX
estudiosos da area psi comecam a pesquisar o desenvolvimento humano se embasando das
concepgdes darwinistas. Assim, pensar o desenvolvimento dentro do contexto da evolugéo é
falar em fases que passamos de forma linear e progressiva — nascemos, Crescemos, nos
reproduzimos e morremos.

Em meio a essa discussdo 0s estudiosos passam a pensar nas etapas do nosso
crescimento biologico e mental e a tracar, a partir de seus experimentos, planos para um
desenvolvimento normal e saudavel. Normal e saudavel seria aquele que ndo fugisse ao
padrdo, uma vez que tudo o que desvia a esse serd considerado anomalia. Desta concep¢édo
surgem os manuais de “como cuidar” para que o individuo se desenvolva de forma benéfica.

Acreditamos que a fundamentacdo da propria lei (ECA) de certa forma vem para
postular as boas maneiras a fim de promover um ambiente ideal propiciador do
desenvolvimento normal da crianca. Com esta afirmacdo ndo queremos retirar a importancia

desses principios, mas pensar alguns efeitos de exclusdo a outros modos de cuidar.



Atravessadas por autores que irdo pensar a vida enquanto diferenca e que pensam em
normatizagdo ao invés de normalizagdo °, procuramos pensar um Ssujeito—processo, que se
constréi em meio a um coletivo e que esta em constante modificacdo. Este chega sim a
assumir formas, mas estas sao provisorias, estando em um processo continuo de construcdo e
desconstrucdo destes contornos.

Retomando a politica de acolhimento no ECA, esse postula que “toda crianga ou
adolescente tem direito a ser criado e educado no seio da sua familia e, excepcionalmente, em
familia substituta, assegurada a convivéncia familiar e comunitaria”. No art. 92, destaca-se
que o abrigo deve prezar pelo principio de “preparagdo gradativa para o desligamento da
institui¢do” e através do paragrafo unico do art. 101 encontramos a referéncia ao abrigo como
“(...) medida proviséria e excepcional, utilizavel como forma de transi¢do para a colocacao
em familia substituta, ndo implicando privagdo de liberdade.” Ainda no artigo 3° do ECA,
encontramos uma das questdes que nos deram base para a construcdo do trabalho, a
afirmacdo da crianca e do adolescente como sujeitos que “gozam de todos os direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de que trata esta
lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e facilidades, a
fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em condicGes
de liberdade e de dignidade.”

Tomando o abrigo como pratica de acolhimento e desenvolvimento de criancas e
adolescentes, é possivel pensarmos em autonomia neste espaco? Nessa linha de pensamento,
introduzimos aqui a no¢do de abrigo como instituicdo, para além do espaco fisico e do carater
de estabelecimento com normas e infraestrutura particulares. Assim sendo, podem ser
pensados como praticas sociais de atendimento a crianga e ao adolescente que por inumeras
razdes, dentre elas, a pobreza®, foram impedidos do convivio familiar. Ainda nessa vertente e
recortando a construcdo do processo de autonomia nos abrigos como nosso foco de anélise,
algumas questdes se sobrepdem: O que os profissionais que atuam nos abrigos entendem por
autonomia? E as criancas e adolescentes abrigados, o que pensam, dizem, ou atuam com
relacdo a este tema? Quais praticas auxiliam e quais dificultam a construgdo desse processo?
O que as situagdes e fatos ocorridos nos abrigos tém a nos dizer sobre as concepcdes que
neles vigoram? De que forma essa construcdo atravessa os diferentes agentes do processo:

comunidade, educadores, familiares e criancas/adolescentes?

5 Ver Canguilhem, G. , Normal e Patolégico , 7.ed. — Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 2011.

® Com o ECA a pobreza deixa de ser condigdo para a retirada do poder familiar, tanto definitiva quanto
provisoria. Entretanto na pratica pudemos observar que a pobreza ainda é uma condicdo, porém mascarada por
outros conceitos como os de negligéncia e vulnerabilidade.



Através do que pudemos observar e colher das entrevistas, vimos que os abrigos,
mesmo que pautados na logica da protecédo e do cuidado, sdo diferentes entre si quanto as suas
praticas e acGes no cotidiano, tanto por parte das equipes que l& trabalham quanto pelo
movimento dos préprios abrigados. Achamos importante ressaltar este ponto, pois apesar
desses locais possuirem diretrizes comuns, suas praticas cotidianas se dao de maneiras
singulares. Igualmente, a autonomia ndo é vista da mesma maneira por todos esses

estabelecimentos, existem visdes diferentes e modos de se pensa-la e pratica-la.

Problematizando o conceito de autonomia.

A investigacdo dessa tematica nos gerou questdes do proprio conceito de autonomia.
Afinal, do que ele trata? Do que estamos querendo falar quando trazemos autonomia? Que
efeitos sdo gerados a partir de como pensamos este conceito? Ja que acreditamos que uma
definicdo ndo é simples descricdo de algo, mas sim criacdo de modos de se operar. Um
conceito operador/criador de realidade.

A partir dos textos encontrados, pudemos perceber o carater controverso da nocéo de
autonomia, questionando sua propria possibilidade de defini¢do. Deste encontro retiramos ao
menos duas formas distintas de se conceber autonomia, uma inspirada numa certa tradi¢éo
transcendente, dualista, individualizante, e outra que procura pensar autonomia enquanto
pratica imanente e criativa.

Neste primeiro modo a autonomia é um atributo pessoal de um sujeito livre. Esta nogdo
provéem de um modo de pensar inaugurado com Descartes no século XV1 e que se afirma de
forma mais veemente com a instauracdo da Revolugdo Francesa com seus ideais de
Liberdade, Igualdade e Fraternidade. O pensamento cartesiano inaugura a ideia de que ha um
sujeito do conhecimento, o qual é determinante da experiéncia. Um sujeito pensado como
uma esséncia pré-existente e fundamental a tudo. A Revolucéo Francesa, por sua vez, marca 0
inicio da era liberal, na qual se prega uma liberdade individual, em que todos tém direito de
escolha, podendo se alcancar o status de burguesia por mérito pessoal. Aqui tudo recai nas
costas de um individuo “totalmente livre” que exerce sua vontade independente das relagdes
de forcas operantes no mundo.

Tal tipo de entendimento do humano toma a vontade como um bloco uno, homogéneo,
racional, e ndo o efeito de diferentes lutas e enfrentamentos de desejos contraditorios. Para
nos auxiliar nessa questdo trazemos Mosé (1996), quando esta faz uma analise da genealogia

empreendida por Nietzsche a respeito da nogdo de sujeito. Nesta a autora busca elucidar o



processo de producdo dessa subjetividade interiorizada, encapsulada em um individuo, a
partir da emergéncia de algumas nogdes-chave, dentre elas a nog¢do de vontade:

“A crenga na verdade e na unidade da vontade sustenta a ideia de sujeito,
fazendo crer que toda decisdo da vontade € a manifestacdo de uma esséncia
profunda, tnica, indivisivel. (...) No entanto, o sujeito ndo ¢ uma unidade.
(...) o homem ¢ uma pluralidade, uma luta de forgas (...)” (MOSE, 1996, p.
239).

Neste contexto autonomia seria uma qualidade que pode ou ndo ser obtida pelo
individuo. Qualidade de autodeterminacdo, em que 0 sujeito seria aquele que da a si suas
préprias leis, contrapondo-se a nogdo de heteronomia, estado em que alguém se submete as
leis ou regras formuladas por outros (EIRADO e PASSOS, 2006). Esse modo de conceber
autonomia a entende no sentido de um “livre-arbitrismo” (SEGRE, SILVA E SCHRAMM,
s/d). Isto €, uma escolha individual, independente das condi¢cdes a que se é exposto, como se
este sujeito se encontrasse a parte e ndo fosse justamente produto e produtor destas forcas.

A segunda forma de se conceber o conceito de autonomia embasa-se em um outro
modo de entendimento do sujeito, no qual se diz de uma producdo subjetiva, de contornos
provisorios, de um sujeito que se cria na imanéncia, na relacdo. Este, ao contrario do sujeito
cartesiano, ndo preexiste a nenhuma experiéncia, e s6 é enquanto tal. Logo, ndo se pode
pensar em sujeito separado da vida. Tomamos aqui 0 conceito de vida como “processo de
autocriacdo continuo” (EIRADO e PASSOS, 2006) e o vivo enquanto territério existencial
mantido por um sistema autopoiético/autbnomo. Estes autores nos apontam ainda para o

cuidado de ndo recairmos num individualismo, pois a afirmacédo da autocriagéo:

“(...) ndo implica, no entanto, que o processo criativo seja monolitico,
unitario. Ao contrario, como veremos, ele ndo exclui a distincdo de planos
que se entrecruzam e se criam mutuamente, quer dizer, ha um pouco de

criatura no criador e um pouco de criador na criatura.(p.79)”

Isso significa pensar a instancia criadora como imanente a criatura. O que esta em
destaque aqui € o ato inaugural da criacdo (EIRADO E PASSOS, 2006). Sendo assim, todo
ser vivo seria autbnomo, uma vez que a propria processualidade da vida tem essa

caracteristica. No entanto, o processo sofre perturbacées, as quais podem embotar, endurecer,



obstruir os fluxos naturais e dai produzir subjetividades assujeitadas, as quais ndo conseguem
afirmar suas singularizacdes.

Por isso, chamamos de processo de construcdo de autonomia o exercicio de
rompimento com aquilo que captura o fluxo natural da vida. Ao afirmarmos a autonomia
enquanto processo e ndo como atributo, estamos ratificando um posicionamento ético-
politico, no qual acreditamos em uma dindmica em que seres autdnomos surgem no dia a dia,
e que ora estardo assujeitados, ora ganham autoria e criam maneiras outras de estar no mundo.
Ou seja, estdo sempre em movimento assumindo diferentes papéis.

Freire (2003) confirma este posicionamento quando escreve que “é decidindo que se
aprende a decidir” (p. 106), colocando a autonomia como algo que se da no exercicio. Como
ele mesmo traz, “Ninguém ¢ autonomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai se
constituindo na experiéncia de varias, inimeras decisdes, que vao sendo tomadas” (p. 107).
Trata-se de um processo de construcdo, de invencdo de si e do mundo que sé é possivel pela
experimentacdo. Ndo ha como prever ou determinar como serd o processo, bem como
estipular aprioristicamente o que € ser autbnomo numa dada situacdo. Seus caminhos e efeitos
produzidos se ddo a conhecer no dia a dia, na convivéncia entre adolescentes, familias e
profissionais, num ato em que ao mesmo que trilha, inventa o caminho a ser trilhado.

Sendo assim, usamos esse conceito como um analisador de diferentes instituicdes e
modos de subjetivacdo que atravessam o abrigo. Divergindo de uma nocdo de autonomia
aprioristica dada, desejamos pensa-la como construcdo, criacdo a partir de agenciamentos e
linhas de forgas provenientes da multiplicidade que nos é constituinte. Se fdssemos associar 0
conceito de autonomia a uma palavra, portanto, acreditamos que seria mais interessante
pensé-la como criacdo, invengdo de outras formas de vida, outros caminhos, outras formas de
ser “autonomo”. Tomando o cuidado de dizer que ndo é qualquer criagdo que potencializa o
processo de autonomia. Pode ser que haja saidas de cunho fascista que sejam tdo fechadas
qguanto a anterior. Por isso a importancia de se pensar a inseparabilidade entre ética e
autonomia, uma vez que é preciso avaliar o que foi criado por um critério de composicgéo e

fortalecimento do vivente e do coletivo em que esta inserido.
Discursos/praticas de autonomia nos abrigos: Entrelacos e efeitos
O pesquisar, 0 analisar e o interrogar dados, objetos e hipoteses ndo sdo acles soltas e

neutras. Integram um determinado modo de entender e fazer pesquisa, sustentado em alicerces

teoricos bem definidos. No trabalho em pauta, a pesquisa intervencdo ratificada pela



metodologia foucaultiana de pesquisa analitica interpretativa foi o caminho escolhido. Assim
a leitura e a andlise de objetos s6 acontecem no atravessamento de multiplos textos e mitos. E
como nos afirma Rabinow e Dreyfus (1995) com base em Foucault “ (...) a analitica
interpretativa [uma combinacdo da arqueologia e da genealogia] compreende que ela mesma é
produzida por aquilo que ela estd estudando; consequentemente nunca pode permanecer
isenta” (p.138).

Nesse sentido, as transcricbes das falas/discursos, 0s recortes privilegiados
representam nossos encontros, nossas afeccdes com o material pesquisado. Através das
transcricbes pudemos enumerar alguns movimentos/relagdes que nos chamaram a
atencdo,portanto iremos neste momento enumera-los: A relacao entre profissionais; criagdo de
aliancas dentro e fora dos estabelecimentos; importancia da criacdo de espacgos coletivos de
discussdo; encontros que propiciam ou constrangem a construcdo de territérios existenciais;
préticas salvacionistas e de caridade em embate a uma pratica do possivel; circulagdo pelos
espacos da cidade como possibilidade de afirmacdo de autonomia; processos de padronizagédo
e serializacdo atravessando os abrigos; l6gica de controle enquanto barreira para afirmacao de
liberdade sdo questdes que marcaram nossa trajetdria. A partir destes pontos que destacamos,
iremos entdo elucidar através das falas colhidas, como estes aparecem.

A criacdo de espacos coletivos de discussdo nos abrigos € um ponto pertinente na
maioria das entrevistas. Criacdo de assembleias ou mesmo momentos de trocas de saberes
entre técnicos e abrigados potencializam a construcdo do processo de autonomia. Guattari
(1985) afirma que os grupos “vinculados a uma institui¢do, eles tem em algum modo uma
perspectiva, um ponto de vista sobre 0 mundo, uma ‘missdo’ a cumprir”. (p. 91). Questdes
como sexualidade, brigas e roubos podem ser debatidas de forma mais transversal na
instituicdo. Ou seja, a partir do momento em que todos os atores envolvidos no cotidiano do
abrigo séo convocados para participar da gestdo do estabelecimento, deixa de existir uma
hierarquia rigida e dura. Hierarquia que coloca os técnicos no lugar de geréncia dos processos
da vida, ignorando assim, o desejo das criangas e jovens. Uma das entrevistadas diz:

“(...) essa falta de identidade, de autonomia, as vezes, o abrigo, os educadores, a
equipe técnica, eles até tentam fazer com que essa crianca tenha. As vezes tem alguns abrigos
que conseguem fazer com que a crianca trabalhe junto com o técnico, diga os desejos, 0 que
quer, os sonhos. E vai fazer ali, tragar o plano da vida daquela crianga, junto com ela”.

A criacdo de uma assembleia coletiva em que todos tém direito a voto por si s6 ndo
garante a autonomia do estabelecimento. Segundo Foucault (2004) ela seria apenas um
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processo de liberagdo. Portanto estes processos ndo sdo garantia de liberdade, mas podem
funcionar como elemento fundamental para que ela aconteca.

Uma questdo relevante é o propdsito destes grupos de discussdo. Em algumas
entrevistas percebemos que eles sdo meros espacgos educativos ou de correcdo, sendo mais um
dispositivo de captura dentro do abrigo. Por exemplo, um grupo com os familiares pode ser
transformado em apenas um modo de padronizar aquelas familias a um modelo ideal.

Entretanto, outra entrevista nos apresenta a forca de grupos de discussdao, mais
especificamente, a criacdo de grupos de familiares, na medida em que ,inicialmente, contavam
com a presenga de poucos pais mas com 0 tempo, esses familiares foram ocupando esse
espaco de discusséo.

“Tentei colocar pra eles pra colocar essas familias numa situagdo de se
responsabilizarem por aquelas criangas que estavam ali, colocar essas angustias e eles estarem
escolhendo o tema pra proxima reunido. Eles escolhiam: vamos falar sobre como fica a
familia que cuida que ndo é so a familia de pai e mae, tem a tia, a avd que cuida dos filhos,
vamos falar sobre a educacdo dos filhos. E o objetivo era isso mesmo. Nao € s6 o psicélogo
gue tem que estar ali dizendo o que € certo e 0 que é errado, o que a familia tem que fazer e o
que nao tem que fazer. Cada um tem a sua estrutura e vai de acordo com a sua forma (...)".

Esta proposta de trabalho nos parece potente pois coloca em cena outras formas de
gestdo, acolhendo a diferenca e produzindo novas possibilidades de convivéncia no espaco do
abrigo. Assim € possivel romper com formas ja cristalizadas e construir processos autbnomos
que serdo sempre singulares.

Outro ponto emergente foi a relagdo entre os profissionais e as tentativas de criacdo de
aliangas dentro e fora das instituicdes. Uma entrevistada nos conta sobre a dificuldade de criar
aliancas com os profissionais que ja trabalhavam no abrigo enquanto outro profissional nos
traz também esta dificuldade, porém com a propria comunidade. Esta entrevistada nos mostra
que muitas vezes ha divergéncias sobre como conduzir o trabalho e que por isso ndo ha, em
alguns momentos, aliangas entre os funcionarios. Como quando uma entrevistada aponta 0s
embates que enfrentou assim que chegou ao seu novo trabalho. A profissional explica que
assim que os novos funcionarios chegaram para o trabalho, se depararam com 0s antigos
funcionarios do local, os chamados monitores, desta leva de novos profissionais a psicologa
fora chamada a servico como alguem que colocaria em préatica o ECA. Nesta ocasido 0s novos
funcionarios comegaram a dar um treinamento a esses monitores, ja afastados, que seriam

“transformados” em educadores a partir daquele momento. Com isso estabeleceu-se uma
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relagcdo de hierarquia que naquele dado momento prejudicou e muito, segundo a profissional,
0 estabelecimento de aliangas entre os novos profissionais e os antigos. Diz:

“E muito louco, porque estivamos acabando de chegar, mal conheciamos a dindmica
institucional, mal entendiamos a lei, mas como éramos os ‘novos’, os ‘modernos’ e os
‘arejados’, estavamos dando esse treinamento que falava da nova politica, do ECA, da
questdo da protecédo, do ndo-bater, porque os monitores batiam (...)”

O treinamento provocou uma relacdo afetiva hierarquizada para com o0s antigos
funcionarios e o que, inclusive, levou a uma das monitoras mais antigas a se recusar a receber
o treinamento. A monitora se dirige a profissional com agressividade e diz: “até imagino vocé
com essa sua carinha que deve saber muito pouco da vida (esta mulher ja era uma senhora) vir
me ensinar como ¢ que se faz o meu trabalho”. E continuou: “vocé nao sabe o que ¢ isso aqui,
vocé ndo sabe o que ¢ a FEBEM, mas tudo bem (...)".

Em outra entrevista nos deparamos com a intervencao de alguns profissionais junto a
em busca de um maior entendimento sobre o que é o trabalho dos abrigos. Tal postura
pretende desconstruir formas naturalizadas e desqualificadas de percepcdo dos abrigos,
contribuindo para o fortalecimento de redes de acolhimento. A fala de um profissional
esclarece:

“A principio recebemos muitas criticas, porque abrir um abrigo do lado de uma casa de
uma pessoa ‘normal’ € um absurdo: ‘T4 trazendo um monte de bandido pra ca?’. O trabalho
que tinha que fazer antes com a comunidade, com 0s vizinhos, aquela coisa de levar o agucar
pro vizinho e fazer um bolo, chamar pra festa de aniversario. Tudo isso € importante, criar um
clima. Porque quando vocé chega, todos estao querendo te ver longe dali.”

Com os dados coletados, entendemos também como se dava a producdo de territorios
singulares a partir da diferenciagcdo das roupas das criangas dentro dos abrigos. Em muitos
estabelecimentos as criangas eram vestidas iguais e dividiam 0os mesmos objetos, ndo havendo
assim qualquer diferenciacdo e afirmacdo de singularidade. Como nos mostra uma
entrevistada falando do ponto de vista dos abrigados: “Eu ndo posso ter a minha roupa, eu
tenho que ter a roupa do grupo, a roupa da casa.” Entretanto, através da fala de uma
entrevistada pudemos ver uma tentativa de que essa singularizacdo pudesse aparecer. Diz:
“Porque nds tentamos na medida do possivel evitar que as roupas fossem iguais, diferenciar o
maximo possivel pra que ndo fique como num internato”.

Aqui pode parecer, num primeiro momento, uma simples préatica de individualizacao,

mas mais do que isso, esse ato de diferenciar roupas e calgados, € produtor de territérios
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singulares. Ou seja, de contornos de vida, efeitos de praticas singelas que criam e modificam
corpos. E importante ressaltar aqui que esses territorios possuem uma temporalidade historica.

Outro aspecto encontrado foi a presenca de uma logica salvacionista presente no
cotidiano dos estabelecimentos. Em outra entrevista a profissional coloca situacbes muito
delicadas sobre a vida das criancgas institucionalizadas. Uma destas situacgdes, trazidas pelas
criancas em atendimento, retrata a vontade destas em sair daquele lugar. Com estes
acontecimentos ocorre um movimento de culpabilizar-se por ndo poder ajuda-las da forma
que idealizava e posteriormente até o seu adoecimento, diz:

“Porque elas as vezes entravam ali dentro pra falar comigo ‘eu quero sair daqui, eu
quero sair daqui, eu quero sair daqui’ era esse o discurso. E eu também ficava nessa posigao,
tinha esse papel da minha angustia de estar querendo tirar elas dali também. E ai tem essa
impoténcia, de que a gente também nao pode ficar tirando (...)".

Podemos observar assim certa logica salvacionista e com isso o adoecimento da técnica.
Existia para esta entrevistada um ideal de abrigo e ndo conseguindo alcancar isto que aparecia
como muito distante, adoeceu. A entrevistada quis mudar aquela situacdo, porém, por nao
permitir uma abertura para outras préaticas possiveis, sofria.

Chamou nossa atencdao também em uma entrevista, falas referentes a um tema que para
nossa sociedade é pouco discutido. Em um relato uma das entrevistadas que fora abrigada se
sentia sem identidade. Traz a dificuldade de se constituir em um “eu”, uma vez que ela era
“todo mundo”. Essa experiéncia se deflagra a partir do que chamamos de processos de
serializacdo e padronizacdo que perpassam o cotidiano de alguns abrigos ainda hoje. A
entrevistada conta que em alguns locais que passou nada pertencia necessariamente as
criangas, tudo era de todas: roupas, calgados, alimentacdo, brinquedos, e que a Unica marca
contida nessas coisas era a de numeros de registro indicando que aquilo pertencia ao
estabelecimento — tal como a vida da crianga?

Em outra entrevista a profissional também relata estes mesmos mecanismos quando diz
gue em um dos abrigos, tudo que ndo fosse dado pela prefeitura ndo poderia ficar. Diz: “Se
ndo era o que a prefeitura entregava la. E, totalmente padronizado. N&o ficava com elas ndo.
Nada que elas pudessem. Esmalte, nada, nada disso podia ficar com elas.” 1sso nos faz pensar
a nossa propria constitui¢do enquanto “eu”. Nao emergimos sozinhos, surgimos no mundo
pela experiéncia que temos das coisas, pessoas, lugares. Ou seja, criamos um Si a0 nos
relacionarmos, criamos um territorio existencial que sempre se da na relacdo. Néo se trata de
um “si esséncia”, e sim de um “si constru¢do/criacdo”, que se cria, mantém e se diferencia a

partir dos encontros que faz da historia em que esta inserido, do tempo, entre outras forcas.
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Isso nos remete ao tema da autonomia quando a pensamos enquanto criacdo de territdrios
possiveis de estabelecimento da existéncia.

Esses discursos/praticas nos mostram algumas agdes que ja sdo possiveis nos abrigos,
além de nos apontar algumas dificuldades, as quais elucidam modos de viver e de ver

cristalizados na nossa sociedade que embotam a vida.

Sintetizando....

Estes relatos nos dizem de praticas que circundam cenarios ao mesmo tempo potentes
ou constrangedores do processo de autonomizagio. E importante ressaltar que essas agdes nao
sdo pulsantes ou dominadoras em si, se constituindo a partir de certos contextos sécio-
histéricos-econdmicos que produzem certos modos de subjetivacdo, certas estéticas da
existéncia. Isso nunca pode estar dissociado de nossa pratica de pesquisa, pois sendo
estaremos passando de uma verdade a outra, e 0 que pretendemos € justamente a
desconstrucdo de verdades totais, para que um campo inventivo se abra, campo este que
permite a afirmacdo de verdades possiveis e provisorias.

Terminado esse texto parafraseando Figueiredo (2010) que no fazer académico ratifica:

“0s riscos de pensar a partir da experiéncia, com tudo que isso contem de
surpresas e complexidade, ao enclausuramento defensivo, prefiro o risco de
continuar pensando, pesquisando, em vez de me encerrar em minhas
préprias convicgdes. E, procuro, venho procurando, por diferentes meios e

vias, transmitir essas posi¢oes a meus alunos e leitores” (p.146).
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