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| — Breve historico da IES

Instituicdo: Universidade Catdlica de Pernambuco, instituigiiounitaria

Localizacdo: Recife, Pernambuco

A Universidade Catdlica de Pernambuco — UNICAP lificada como Instituicdo Comunitaria da
Educacéo Superior (ICES) através da Portaria N°dg63 de novembro de 2014, foi criada em 27 dardmd
de 1951, conforme Decreto n° 30.417, de 18 der@adei 1952.

Da sua criagdo até a década de 1960, a UNICAP vhauentos de expansao, construindo novos
prédios, em virtude da oferta de novos cursos. Beadh de 1970, procedeu a uma reestruturagéo
administrativa para atender as exigéncias da bdio de 28 de novembro de 1968. Nessa décadanitopla
o Nucleo de Informéatica (NIC) e a Assessoria denairaento, Estagio, Pesquisa e Integragédo — ASTtel,
caracterizou o inicio de um trabalho de extensaondaAno inicio dessa década, através de um convénio
firmado com a Secretaria de Educacdo do EstadoNKCAP assumiu o Liceu de Artes e Oficios de
Pernambuco, situado na Praga da Republica. Pasterite, em 2006, o Liceu passou a funcionar noigréd
do antigo Colégio Nobrega. O Liceu é uma institnidé Educacdo Bésica (Ensino Fundamental Il e Bnsin
Médio) e constitui o principal campo de estagio dossos de Licenciatura, sendo ainda uma das sscola
participantes do Programa Institucional de Inickeg@océncia — PIBID. Nos anos 80, em meio a diipéw
significativa dos subsidios do Governo, a UNICABsgeguiu com a ampliacdo da infraestrutura fisiaa e
criacdo de novos cursos.

Na década de 90, a UNICAP preocupou-se com alostitalizacdo da pesquisa, investindo na
formacdo de seu corpo docente, tendo como estatedntegracdo dos professores e professoras aos
programas de pos-graduacédo de diversas universidalden dos esforcos para a formacao docente, & 19
foi criada a Assessoria de Pesquisa e Iniciacamtifite — ASSEPES e lancado o Programa Institutidea
Bolsas de Iniciacao Cientifica — PIBIC, com estiidaibolsistas financiados, tanto pela Instituicamo pela
Fundacgdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do EstadRernambuco — FACEPE e pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNBglesenvolvimento da pesquisa permitiu dar iracio
programas institucionais de pos-graduasifiwto sensu, comecando pelo mestrado de Psicologia Clinica,
iniciado em 1999.

Nos anos 2000, além da consolidacdo dos gruposgipiiga, do incentivo a produgéo cientifica e &
publicacdo de trabalhos, a UNICAP passou a inteasi& extenséo, através de a¢des e programasaadwy|
ainda mais, seu compromisso e efetividade soci#d ja sociedade e comunidades pernambucanas. Nocam
do ensino de graduagdo, implantou a Educacdo &ridist — EaD, através da oferta de disciplinas
semipresenciais e de cursos tecnolégicos, ampdioysrtfolio de cursos de graduagao presenciaia/ap
a criacdo dos cursos Tecnoldgicos. No ambito dososuwe Licenciaturas, criou um programa de balsas
estudo para atender & demanda por profissionadut=acao do ensino basico.

Em 2016, a UNICAP passou pelo processo de avalidedmgulacao, tendo em vista a oferta da

modalidade de educacao a distancia, cujo credeanitasaiu em 2018, por ocasido da publicacédo darRor
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N° 25, do Ministério da Educacéo, no Diario OfiaalUnido, de 17 de janeiro de 2018. Nessa modijda
primeiro curso a ser implantado sera o de CiémtadReligido - Licenciatura para o Ensino Religidderece,
ainda, ser destacada a implantac&o de cursosatesagtna modalidade EaD.

A UNICAP ministra ensino de graduagdo na modalidadesencial, oferecendo Cursos de
Bacharelado, Licenciatura e Tecnoldgicos, abrangesdampos das Ciéncias Juridicas, BiologicasideSa
Humanas, Sociais, Tecnologicas e da Religido. Ei8,26stdo funcionando 33 (trinta e trés) cursos de
graduacgdo, sendo 22 bacharelados, 9 licenciaturageenologicos, com um total de 8.500 alunos(as)
matriculados, atendidos por 466 professores(as).

No campo da pos-graduacdo, desenvolve Programd3od®rado e de Mestrade cursos de
Especializacdo e MBA's. Na poés-graduasticcto sensu estdo implantados 9 mestrados e 4 doutorados,
ultrapassando a meta prevista ho PDI 2011-201®{fodados), totalizando 529 alunos(as) matriculadas
pés-graduacéaato sensu (Especializacdo e MBA) estdo matriculados um ti#e841 alunos(as).

No ambito da pesquisa, a UNICAP conta com dois @smle Etica (um para seres humanos e outro
para animais), o Comité Cientifico de PesquisaGomité Cientifico de Iniciacdo a Pesquisa. Atualimen
possui 40 grupos de pesquisas cadastrados, corntic@ppado de 391 pesquisadores(as), 678 estudantes

técnicos(as). A evolugdo da pesquisa, ao longedodo 2015-2018, pode ser vista na Tabela a seguir

Tabela 1- Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq — 2085-20

Grupos Pesquisadores Estudantes Técnicos
2015|2016 2017]2018] 2015] 2016] 2017] 2018] 2015] 2016] 2017] 2018] 2015] 2016] 2017[ 2018

Areas de Conhecimento

1.00.00.00-3 Ciéncias Exatas e da Terra - 3 3 3 13 16 16 6 12 12 1 2 2
2.00.00.00-6 Ciéncias Biolégicas 2 4 4 4 21 62 48 48 27 11 97 97 - 2 2 2
3.00.00.00-9 Engenharias - 4 2 2 - 31 13 13 - 70 34 34 - 4 3 3
4.00.00.00-1 Ciéncias da Saude 2 2 2 2 43 42 33 33 9 12 20 20 3 3 3 3
6.00.00.00-7 Ciéncias Sociais Aplicadas 9 15 16 16 108 124 141 141 117 117 245 245 - 22 24 24
7.00.00.00-0 Ciéncias Humanas 1 11 11 11 19 109 122 122 8 149 220 220 - 4 7 7
8.00.00.00-2 Linguistica, Letras e Artes 1 2 2 2 10 16 18 18 27 70 50 50 -

Total Geral 15 41 40 40 201 397 391 391 188 525 678 678 3 36 41 41

FONTE: Coordenacédo Geral de Pesquisa - CGPq

A extensao, consolidada na UNICAP como atividadewu®ho académico e social, articulada ao
ensino e a pesquisa, vem contribuindo para fogalacsua relacdo com a sociedade. Além das atasdad
extensionistas de inser¢cdo e compromisso soai@lna¢nte, 147 alunos(as) frequentam 5 cursos éasba

e estdo programados mais 15 cursos com a prewsgieidimento a 690 alunos(as).

Il — Conceitos obtidos pela IES nas avaliacdes erbas institucionais e de curso

2.1 Avaliacdes de curse- No periodo 2012-2018, a UNICAP foi alvo de 25lia¢des de curso, com 0s
cursos de Fonoaudiologia e Matemética sendo awaliddas vezes. Desse modo, foram avaliados 23sgurso
dos quais, 20 alcangaram o conceito 4 e 3 cursasedo 5.

2.2 Evolucéo dos resultados do Exame Nacional de $@enpenho dos Estudantes e Conceito Preliminar
de Curso no ultimo triénio divulgado —A tabela, a seguir, apresenta a distribuicéo, gi@as do CPC, dos

cursos que se submeteram ao ENADE, no triénio 2014-



Tabela 2— Distribuicao dos cursos, por faixas de CPC — UNRC2014-2016
2014 2015 2016 2014-2016

Faixa
Abs.| % | % conceito] Abq % % conceito| Abg % % conceito| Abs. % | % conceito
1 - - - - - - - - - - - -
2 3 20 23,1 1 111 11,1 - - - 4 14,8 16,0
3 9 60 69,2 5 556 55,6 3 100,0 100,0 17 63,0 68,0
4 1 6,7 7,7 3 333 33,3 - - - 4 14,8 16,0
5 - - - - - - - - - - - -
S/C 2 13,3 - - - - - - 2 74
Total 15 100 100 9 100,0 100,0 3 100,0 100,0 27 100 100
FONTE: INEP

Em 2014, foram 15 cursos da UNICAP no exame do ERAIDS quais 0s cursos de Letras Portugués
Licenciatura e Pedagogia Licenciatura ficaram senceito, devido a falta de demanda no vestibuko, n
tiveram alunos(as) ingressantes, condicdo paraonlcados insumos. Entre os demais, cerca de 69,2%
apresentaram conceito ENADE na faixa 3. Em 2018anfio9 cursos, considerando que o Curso de
Administracao apresentou resultados referentesaa mhodalidades, segundo o curriculo ao qual o @yno
estivesse submetido. Todos 0s cursos receberamgastes resultados: um deles, conceito 2 (11,5%);
conceito 3 (55,6%) e 3 cursos (33,3%) conceitom. 2016, apenas 3 cursos participaram do exame do
ENADE, todos com conceito CPC 3. No triénio, detomal de 27 cursos, apenas 2 ficaram sem conceito.
Dentre os cursos com conceito, 4 obtiveram concif@6,0%); 17 alcancaram conceito 3 (68,0%), e 4

obtiveram conceito 4 (16,0%).

2.3 Evolucao do indice Geral de Cursos da UNICAP O indice na forma continua apresenta uma tendéncia
de queda entre os anos de 2007 e 2010 e uma téandémecuperacdo no periodo 2011-2016, conforguei
1. Considerando o conceito de faixa, verifica-se QuiGC da UNICAP se manteve na faixa 3 (trés),

correspondente aos valores 194,5 a 294,5, no pesindjuestao.

Figura 1 — Evolucéo do indice Geral de Cursos — IGC — UNPGA2007-2016
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2.4 Conceito institucional Na ultima avaliagcdo externa, realizada em 28QMICAP alcangou conceito 4.

Em 2016, obteve conceito 5, por ocasido da avalipgéa credenciamento em EaD.



Il — Projetos e processos de autoavaliacao

A UNICAP ¢é uma universidade pioneira no Brasil ne® gliz respeito & adesdo aos Programas de
Avaliacéo Institucional de ambito nacional, tendatigipado do PARU, na década de 80 e do PAIUB, nos
anos 90. Em 2004, sob a égide do Sistema NacienAldliacdo da Educagéo Superior — SINAES, a CPA
elaborou o seu primeiro Projeto de Autoavalia¢@titurcional para o periodo 2005-2010, organizadd3em
(trés) eixos: organizagéo institucional, corpo abeiinfraestrutura e logistica. Em 2011, apdsadiagao do
Projeto anterior, foi elaborado o novo Projeto deoavaliacdo, organizado segundo as 10 (dez) diesns
do SINAES e respeitando as diretrizes do PDI 2011162Em 2016, foi elaborado o Projeto de Autoacgéta
Institucional para o periodo 2017-2022, alicergag®resultados da meta-avaliacdo do Projeto an{@fd1-
2016) e nas determinacfes do PDI 2017-2022 e do BEstratégico 2016-2025. O citado Projeto, a exemp
de anos anteriores, tem por referéncia as 10 ¢lileeEnsées do SINAES, organizadas em 5 (cinco) eisgns
0 objetivo de incrementar o padrdo de qualidadeadtbavaliacdo, o que pressupbe verificar as
dimensdes/eixos que foram avaliadas em menor gravodundidade e caminhar para niveis mais complexo
no ciclo avaliativo 2017-2022. Nessa perspectivRrajeto apresenta 0s seguintes objetivos: apede®
sistematica de avaliacdo institucional da UNICAR) sintonia com as determinacdes do SINAES,
favorecendo a articulacéo dos resultados das ditsgsenodalidades de avaliacéo; fortalecer a aatjéigl com
o planejamento e com a gestao institucional, endejassegurar a conversao dos resultados dosntiisre
processos avaliativos em acdes capazes de promoxancas na Universidade.

Perseguindo esses objetivos, o Projeto de Aut@ai 2017-2022 definiu uma metodologia
inspirada na abordagem emancipatoria que acoplavaredade de instrumentos de coleta de dadog, esitr
quais tém relevo os questionarios, em geral eldbsraom a participacdo dos sujeitos envolvidos oom
fendmeno/fato a ser avaliado. O processo de cdéetiados geralmente se da por meios eletrénicatadis
captados, no decorrer dos processos avaliativosasdlisados e condensados em relatérios espsgifico
conforme o objeto avaliado e encaminhado aos régpesetores.

Durante o processo, algumas avaliacdes consisteamalse de documentos escritos, vistos como
fontes de informacdo, momentos interativos que penma captacdo imediata de informagdes, nem sempre
possiveis de serem identificadas através das t&cuie coleta utilizadas e o aprofundamento de ponto
levantados por ocasido da avaliacdo, o que tamiéondce o pronunciamento livre das pessoas.

Anualmente, os relatorios de autoavaliacdo instinad expressam o desenvolvimento e os resultados

alcancados em face do que havia sido programado.

IV — Divulgacéo e analise dos resultados da autodiagao

No periodo de 2012 a 2017, os Relatoérios de Autizap@ Institucional da UNICAP apresentaram
atividades em todas as 10 (dez) dimensdes do SIN¥&&ndo o nivel de abrangéncia e profundidade da
andlise dos fendmenos avaliados. Em 2012, o Rielatpresentou as atividades por dimenséo e, a parti

2013, foram organizadas em torno dos 5 (cinco)seexcontemplaram avaliacdes voltadas para:



Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucionalr@jamento e desenvolvimento da autoavaliacao;
realizacdo de eventos para estudar avaliacdosart#irelatorios de “Avaliacdo de Regulacéo” das@ude
Graduacdo; divulgacdo dos resultados da autoasialiagdefinicdo da sistematica de autoavaliagdo.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: Plano desBevolvimento Institucional 2011-2016; acdes de
assisténcia social; parcerias da UNICAP com o sptdiico e o privado; ClinicasCorpore Sano,
Fonoaudiologia e Psicologia); realidade socioanddiela UNICAP; servicos prestados a comunidadéfica dos
beneficiarios, professores(as), funcionarios(adyieos(as); participacdo da comunidade nos evengmEmicos e
culturais.

Eixo 3 - Politicas Académicas: processos seletfvestibular); perfil socioecondmico-cultural dos
ingressantes; evasao, abandono e trancamento deuteatnos cursos de graduacdo; monitoria; Culgos
pos-graduacatato sensu; cursos de pos-graduacéoicto sensu; Jornada de Iniciacdo Cientifica e PIBIC;
desenvolvimento da pesquisa; estagio curriculagrsigionado dos cursos de graduacado; cursos eadies
de extensdo; situacdo da UNICAP no Exame Naciomdd@sempenho de Estudantes (ENADE); Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de graduacao; processotdeutaa egressos da graduacdo e da pés-graduacao;
desempenho docente pelos discentes; desempenhturdeess pelos docentes; praticas comunicativas;
participacdo dos estudantes nos 6rgdos colegiaswgicos prestados pelos setores vinculados a vida
académica dos(as) alunos(as), tais como: DiretdeiaGestdo Escolar, Coordenac¢do de Tecnologia e
Informacéo, Tesouraria, Nucleo de Apoio ao Discete Docente (NADD) e Ouvidoria; avaliacao dasiglisas
em EaD.

Eixo 4 - Politicas de gestaatividades formativas (Semana de Estudos Docebtesntro Docente e
Forum de Funcionarios); perfil do corpo docentacfanamento dos Nucleos Docentes Estruturantes $§NDE
evolugdo da titulacao e da situagédo do regimeatbalno do corpo docente; gestdo académica admiiviatr
na visdo dos alunos(as), colaboradores(as) e pooésgas); funcionamento dos 6rgaos colegiaddsnsaisilidade
financeira da UNICAP; desempenho dos(as) gestajasgavisdo de alunos(as), professores(as) e hinag(as).

Eixo 5 - Infraestrutura fisica: Biblioteca Centnad, que concerne a infraestrutura fisica, aos @esyi
a informatizacéo, a ampliacdo e a utilizacdo dovace bases de dados; funcionamento dos laboratorio
infraestrutura fisica, na visdo de diferentes latertores (alunos(as) dos Cursos de Graduagdo € Pés
graduacao e cursos de Extensao, publico exterofegsores(as) e funcionarios(as)); recursos tegioais.

Os relatérios elaborados pela CPA a partir de 208&3;arater parcial, estdo organizados por eixo e
apresentam a analise dos dados, buscando compreemdatexto interno no qual as potencialidades e
fragilidades foram engendradas e a formulacéo desague brotaram do processo de autoavaliacdodasa
ao incremento de potencialidades e a superaca@agiédades. Em 2017, de acordo com a Norma Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 065/2014, foi elaborado o Raiat de Avaliacdo, contemplando as acdes
desenvolvidas pela CPA, nesse ano, e as discusdatdgas aos contetdos dos relatdrios de 2019 6,23
guais serviram de aporte para definicdo de ac6eBRdo A divulgacdo dessas avaliagdes ocorreu pela
devolucédo dos resultados por meio eletrbnico eodad presencial em reunides de colegiados e entasven

programados para tal finalidade.



Na divulgacao pela internet, foram utilizadas e@étias diferenciadas, a saber: os(as) professejes(a
recebem, inicialmente, os resultados quantitatidaoavaliagdo que os(as) alunos(as) fizeram dersitiag
Em seguida, sdo encaminhados os depoimentos, acbagms de mensagem da CPA; os(as) alunos(as)
tomam conhecimento dos resultados da avaliacdo ajee fizeram, através do Site da UNICAP
(www.unicap.br/cpa/index.php/resultado-das-avakat)p os(as) gestores(as) de Centro e Cursos raaebe
resultados globais em termos gquantitativos e tasoslepoimentos ordenados em um Relatério Parcial,
organizado pela CPA, acompanhado de orientagbasegtudos, no &mbito dos cursos, com a finalidade d
responder a indagagéo: o que fazer com os dadmstoavaliacdo?

E importante lembrar que, no decorrer do processo adtoavaliagdo, a CPA informa,
permanentemente, os resultados alcancados em telenparticipacdo de alunos(as) e professores(as), a
mesmo tempo que solicita o envolvimento dos(adpges(as) no que diz respeito a participacao.

Na forma presencial, merece destaque: em 2015e@sibes com colegiados e NDEs, por
cursos/centros - Teologia e Ciéncias Humanas (CTCHncia e Tecnologia (CCT), Ciéncias Bioldgicas e
Saude (CCBS) e Ciéncias Sociais (CCS) - que coasisem um espaco de reflexdo sobre a participdedo
alunos(as) e professores(as); em 2016, a divulgdgdaresultados foi objeto de estudo em trés esento
institucionais: apresentacdo e debate sobre a &katiacdo institucional na visdo de alunos[as] e
professores[as]: do diagndstico, ao planejameatagéio”, por ocasido da XXVI Semana de Estudosiidesge
apresentacdo e debate sobre a “Autoavaliacaauicistiial na visdo dos[as] funcionéarios[as]: do désgico,
ao planejamento e a agéo”, no Xll Férum de Funciosaapresentagdo da “Autoavalia¢éo institucioraal
visdo de alunos[as]: do diagndstico, ao planejamerdt acdo”, em reunido realizada com os alungas)
2017, encontro da CPA com os(as) gestores(as)utesscde graduacéo intitulado “Interfaces das elitess
modalidades de avaliagdo”; em 2018, destaque-sarado com os(as) alunos(as) representantes dagurm

para a discussao sobre os resultados da avali@stitagional.

V — Plano de melhorias a partir dos processos avativos

A partir dos relatorios de autoavaliacdo, foi feito levantamento das potencialidades e fragilidades
resumidas a seguir.

Potencialidades: elaboracdo do Plano de Desenvaitorinstitucional com base nos resultados da
avaliacéo; comprometimento dos(as) funcionarios@s) a Instituicdo; desenvolvimento da autoavatialgg
forma ampla e abrangente, contemplando as 10 ddesnglo SINAES, organizadas em 5 eixos;
reconhecimento, pela sociedade, da qualidade dae¢dlo oferecida pela UNICAP; melhoria da qualifiac
dos docentes em nivel de doutorado; qualidadeathaltrto das Coordenacdes de Cursos de Graduacéo e de
Pds-graduacao; qualidade da Biblioteca, no queedzeito a infraestrutura e ao acervo de livrosr®gicos;
ampliacdo da poés-graduacdiacto sensu; valorizacdo da Extensdo como acao estratégitengial da Instituicao
para desenvolver projetos sociais, em articulagfo diferentes setores da sociedade, na perspdetivaclusdo

social.



Fragilidades: insuficiéncia na comunicacdo da UNFC&m o publico interno e com a sociedade;
dificuldade de apoio financeiro e administrative poofessores(as) e alunos(as) para participac&ventos
académicos fora da UNICAP, em raz&o da crise ecmadenda garantia da sustentabilidade institucjonal
desatualizacdo de metodologias de ensino, em atgusss e dificuldade de articulagéo entre a ayé@diala
aprendizagem e os conhecimentos ensinados; pasmandilidade dos(as) alunos(as) de alguns cur@@s p
participagdo nos 6rgéos colegiados; necessidadebe engajamento dos(as) professores(as) na altzwor
e acompanhamento dos PPCs; dificuldades para&ogastitucional dar maior celeridade na implemeia
das mudangas necessarias a melhoria da qualidalabdtho educativo; dificuldade em atingir resiis
mais satisfatérios no ENADE, apesar do esfor¢ordesido; insuficiente envolvimento dos(as) egre@s)s
com a vida da Universidade; defasagem, em algussgunos equipamentos e materiais de apoio itaalbs
de ensino em salas de aula e nos laboratériopjdantg estrutura de formas alternativas de captedioecursos
externos, aliada a fragil articulacdo entre planejgto e orcamento; necessidade de implantar untcgale
formacao continuada para os(as) gestores(as) amotae da area administrativa.

Em resposta a essas questdes, o PDI 2017-2022ud@firacbes estratégicas: revisar e ampliar o
portfélio de oferta dos cursos de graduacdo; aarafiraticas docentes; aprimorar a qualificacdocdosos
de graduacdo; implantar novos cursos de Pés-graduagplantar o Plano para a area de Pesquisa,;
implementar politica de parcerias externas e captde recursos para promoc¢ao da area de pesaquiakeder
as Cétedras existentes e avaliar a implantacaowesnfortalecer a atuacdo do Museu de Arqueolagia,
foco na pesquisa; ampliar o atendimento de extefedalecendo a relacdo com as areas de ensiesgelisa,;
implementar politica de parcerias externas e captde recursos para promog¢ao da area de exteadébnir
a natureza e os modelos pedagodgicos e de sustelaiddido Liceu Nobrega; implantar ensino a disténe
graduacédo e extensao; implantar ensino a dist@ac@ds-graduacdo; apresentar e implantar uma geopos
inovadora de Formacao de Professores das Licerasafiortalecer o Nucleo de Apoio Discente e Dozent
NADD; fortalecer o Programa de apoio financeiro daentes; promover e estimular as iniciativas de
organizacdo estudantil; fortalecer a politica dengzanhamento e integragdo de egressos da UNICAP;
elaborar e implantar nova estratégica de comunigagisolidar o sistema de avaliagéo articulando co
sistema de gestdo; acompanhar e avaliar o PDI 202Z: avaliar, ampliar e consolidar o Institbigmanitas;
ampliar e fortalecer as politicas artistico-culisira de esporte; ampliar a cooperacdo e mobilidade
internacionais; consolidar a Catéliddusiness School; revisar e modernizar 0os processos de gestédo
institucional; adotar uma politica de gestdo degas, otimizar os padrées de custeio da UNICAP tanan
implementar uma estratégia de geracdo de rece#teéatda prestacdo de servicos pela UNICAP a outras
entidades; promover a modernizacdo gradual deestitatura e a formacgao continua dos(as) funcios(@sd
da biblioteca central; implementar politica de ait#fdade fisica na perspectiva da inclusao spoiglensar
e adequar os espacos de aprendizagem; ampliaagatdos laboratérios/clinicas da area de saugégritar
o Plano Diretor do campus; elaborar projeto deateste de implementacdo do LICEU — Laboratério de
Inovacédo, Criatividade e Empreendedorismo da UNICAfelhorar a Infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo; implantar, na UNICAP, de acordo conegidlacdo vigente, o Acervo Académico em Meio

Digital.



VI — Processos de gestédo

Na sequéncia, sdo apresentadas acdes institucjaoatt®micas e administrativas) que foram ou estéao
sendo implantadas/implementadas em decorréncieaviimcdes externas e das avaliagdes internas que

demonstram melhorias.

Area Ac¢des implantadas / implementadas
problematica
Comunicacdo com as- Elaboracdo de uma politica de comunicacéo intereeterna.

comunidades interna- Implantacéo de Central de Informacéo em umadertal da Unicap.

e externa - Realizagdo da Jornada Portas Abertas para aastamilias por ocasiao do Vestibular.

- Realizagdo anual da Semana de Integragdo dardiizde Catélica e Sociedade.
Atendimento aos - Implementagdo do Nucleo de Apoio Discente e DmcenNADD com o propésito de
discentes promover a acessibilidade, inclusdo e o acompanmandos(as) alunos(as) e docentes,

através dos Programas de Apoio Pedagdgico, Sand&iséo.
- Instituicdo de uma politica de bolsas para al(@g)som recursos préprios da Universidade.
Gestéo de pessoas - Qualificacdo de professorgs(a@satuar em Ead.

- Criacdo da Divisdo de Recursos Humanos: espsico # nomeacéo da gestora.
- Contratacdo de uma consultoria para coordenarooepso de elaboracdo do Plano|de
Carreira dos(as) Funcionarios(as).

- Contratacdo de doutores(as) para cursos comitdédasa titulacao.
Gestdo académica-- Revisdo e modernizacéo dos processos de gestitadional por meio da implantacdo ¢lo
administrativa sistema TOTVS.

- Implantagéo da Pro-reitoria de Pesquisa e Pdaigdio.
- Criacdo da Assessoria de Integracao.

Infraestrutura - Implantacéo do Plano Diretor degkestrutura.

- Climatizac&o das salas de aula.

- Renovagdo do mobiliario das salas de aula, ateltd@os padrdes ergométricos e|de
acessibilidade.
- Alteragbes na estrutura fisica e ambiental dadmsia, Divisdo de A¢do Social, Diretoria
de Gestédo Escolar, proporcionando melhores corsligéeatendimento e acolhimento dos
alunos(as) e atendendo as recomendaces de dmtedi

- Criacdo de mais espacos de convivéncia.

- Ampliacdo do numero de vagas no estacionamers@spalunos(as).

- Criacdo de laboratérios para o curso de EngeamkarProducéo.

- Atualizacdo dos laboratérios dos cursos de giituaArquitetura, Ciéncias Biolégic
Engenharia Quimica, Jornalismo e Letras.

- Modernizag&o de todos os elevadores.

- Criacdo do Nicleo de Incluséo e Acessibilidade.

- Atualizagéo permanente do acervo da Biblioteoasiclerando que 90% das demandas|dos
cursos de graduacédo e de pds-graduacao sao atendida

- Ampliagdo do niimero e do acesso a banco de dedBgblioteca.
- Aumento na quantidade de livros de 4 (quatroa@afseis) que os(as) alunos(as) podem
retirar na Biblioteca.

- Criacdo de um grupo de estudo visando a amplidgdeceita dos laboratérios/clinicas.
Ensino de Graduacdo- Implementacdo de um processo de atualizacdo duetés Pedagogicos de Cursos,
e Pds-graduacao considerando as diretrizes curriculares nacioragjiretrizes institucionais e os resultagos
das avaliagGes interna e externa.

- Ampliagdo da oferta de novos cursos de pOs-grasticto sensu.

- Consolidacéo da pratica coletiva de planejamdatensino, por semestre letivo.

- Criacdo de um GT para elaborar uma propostdunginal de formacgéo de professor(a).
- Desenvolvimento de praticas pedagogicas de cintdalisciplinar.

- Reviséo da sistematica de oferta de cursos dkigcao, levando em consideragéo estudos
de demanda.
- Implantagdo, no calendario escolar, de um didirdeo a discussao dos resultados| da
aprendizagem.

- Criacdo de brinquedoteca para o Curso de Pedagogi

- Criacdo do laboratério de ensino de matematimaas afins.

Rad




- Criacdo do Comité gestor de extensdo com a fpEti&o de representantes dos 5 (circo)
centros, visando ao envolvimento de todos os culsgsaduacao em atividades e projetos de
extensao.
- Identificacdo e divulgacao, junto as areas dejyiea e extensdo, de editais referentes a
programas e projetos.

- Criacdo do Nucleo de Estudos Afro-brasileiroadidenas da UNICAP — NEABI.
- Implantacdo de uma Agenda Socioambiental parslI€RP.

- Implantacédo d&usiness School.

Sustentabilidade - Captacéo de recursos, através da apresentagdmjdtos de pesquisa e de extensdo|aos
financeira orgaos de fomento.
- Formulagéo, aprovacéo e implantacdo de diretfinaaceiras de apoio a investimentos em
projetos de Pesquisa e Extensao.

Integracdo  ensing, - Elaboracéo e implementacédo de um plano paraaad@&reesquisa.

pesquisa e extensdo| - Criagdo de normas para credenciamento e recriadieecto de grupos de pesquisa.
- Criacdo de Comité de Etica para pesquisas comaisii

Planejamento e - Elaboracdo do Planejamento Estratégico 2016-202%0 Plano de Desenvolvimento
avaliacao Institucional 2017-2022, com base nos dados e rnimdgdes produzidos pelas avaliacfes
interna e externa.
- Estudos para a implantacédo de um sistema de onamiento do PDI 2017-2022, através|da
criacdo de um aplicativo.
- Atualizacdo do sistema de autoavaliacdo instinadi criando possibilidades paral a
participacdo dos(as) alunos(as) e professoresgagjatesso avaliativo interno por meio do
celular.
- Realizacdo de estudos, envolvendo gestores(asfgspores(as) e alunos(as) sobre| os
resultados do ENADE e as repercussdes para a UNICAP

VII — Demonstracéo de evolucao institucional

No percurso evolutivo desta Instituicdo, resssdtaa implantagdo de uma sistematica de trabalho,
instigando os(as) gestores(as) a responderem cegfaesendo feito com os dados da autoavaliagdo e a
refletirem e prestarem contas sobre o desenvoltinuzrs metas do PDI nos seus respectivos camaisati£io.
Soma-se ao entendimento da avaliacdo como insttamemgyestao, o crescimento da UNICAP em alguneasar
no ensino da graduacgédo, o crescimento ocorreumpacda abertura de novos cursos na area de sasmlggra
Medicina, Enfermagem, Bacharelado em Ciéncias &icd§ e cursos tecnoldgicos e na implantacdo diaoeas
distancia.

O ensino de pos-graduacstaicto sensu experimentou um crescimento significativo em redagés
programas de doutorado, considerando que, em 2Rik?ia apenas o de Psicologia Clinica. Em 20E8nal
desse, estdo implantados mais 3 (trés), a sak@mci@s da Linguagem, Ciéncias da Religido e Dir&tn
relacdo aos mestrados, em 2012, existiam os mestmachdémicos de Psicologia Clinica, Ciéncias da
Linguagem, Ciéncias da Religido, Direito, Engerdha&iDesenvolvimento de Processos Ambientais e, em
2018, continuam a existir os mestrados mencionadasis o Mestrado de Teologia e dois mestrados
profissionais: Historia e Indastrias Criativas.

Além dos j& existentes, estao previstos, no PDI-2022, os cursos de Doutorado em EngenhariaeGvih
Desenvolvimento de Processos Ambientais. Com cetaggimestrados, estéo previstos o de Filosafidéatco, e os
profissionais em Cidades Sustentaveis, Fisioter@pjatos de Aprendizagem e Gerenciamento de NisgAici

No tocante a pesquisa, observa-se que, em 20a2aestadastrados no CNPq 25 grupos de pesquisa.
Atualmente, a UNICAP conta com 40 grupos de peaqadastrados. O numero de bolsistas tem apresentad

uma tendéncia de crescimento. Entre os periodds-2016 e 2017-2018 o numero de bolsista duplicau. A
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areas com maior numero de bolsistas, nesses pgrfodam: Ciéncias Sociais Aplicadas, seguida da de
Saude e Humanas. Cabe ressaltar, ainda, o cresciotEervado no numero de bolsistas voluntarigsgas)
passou de 65, em 2015-2016, para 230 em 2017-2I8.0 intuito de avancar na institucionalizagéo da
pesquisa, o PDI 2017-2022 prevé que, até 2019 di%professores de cada curso de graduagéo desenvol
atividades de pesquisa e tenham bolsistas e/oatéoios de Iniciagcdo Cientifica. Cabe ressaltartqde(a)
professor(a) da UNICAP recebe o percentual de 3bftependentemente da carga horaria, para o
desenvolvimento de pesquisa, percentual pactuadacoodo Coletivo. Nessa diregéo, foi planejado um
conjunto de atividades visando ao alcance da meta, destaque para: eleger as areas prioritarias gar
pesquisa (considerando as ja consolidadas, em|lmatsm e a explorar); criar novos Grupos de Pesgui
criar condicbes para a consolidacdo, junto ao CNPsg,grupos de pesquisa, em especial os ligadds-a p
graduacaatricto sensu; formar nucleos de pesquisa integrando grupoperspectiva de formacao de centros
de pesquisa.

A evolucao da qualificacdo do corpo docente da M¥@conteceu de forma crescente a partir de uma
politica de capacitacdo, com aporte de recursasfisiivos da Instituicdo. Atualmente, a UNICAP é

praticamente constituida por doutores e mestreés%91A figura a seguir demonstra essa evolucao.

Figura 2 - Evolucao da qualificacdo do corpo docente naémi 1990 a maio de 2018
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A UNICAP, historicamente, vem buscando fortalecerrelacbes da extensdo com o ensino e a
pesquisa e o PDI 2017-2022 estabelece como metasjadvidades nessa area sejam desenvolvidas em
integragcdo com o0 ensino e a pesquisa, na propaec&d%o, 30% e 50%, respectivamente, em 2018, 20022

Finalmente, cabe destacar que o presente Reldtuditnal, elaborado pela Comisséao Prépria de
Avaliacdo - CPA da UNICAP, apenas eshoca, em limgeaiais, alguns dos marcos mais significativos do
esforco empreendido pela Comunidade Académicasews mais de 70 anos de histéria a servico da ®&egia

Depreende-se, dessa andlise, que a autoavaliagt#fadional na UNICAP esta consolidada como
processo institucional. E certo que a atual sisiem&dotada, a0 mesmo tempo em que carrega limites
identifica esforcos e investimentos pedagdgicosa pgwe toda comunidade se sinta responsavel pela

autoavaliacdo, com a certeza de que existem prablgore ainda nao foram superados na pratica.
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